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E objetivo da Educagdo Infantil assegurar o acolhimento e a permanéncia da crianga na
instituicao e oferecer propostas que promovam o desenvolvimento integral das criangas
em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social. Com isto posto, este documento
orientador visa detalhar as dimensGes e subdimensGes necessdrias para garantir a
qualidade do atendimento oferecido pela unidade.

Durante a Jornada Pedagodgica 2024 sera iniciada a constru¢ao do Plano de Dimensdes e
este documento servira como referéncia para que a Unidade possa realizar uma diagnose
qualitativa da etapa, priorizando as subdimensdes mais desafiadoras e que, atualmente,
impedem o pleno alcance do seu grande objetivo.

As orientagOes para a construcao do Plano das Dimensdes em 2024 estao disponiveis
no Guia de Planejamento — Planos das Dimensoes 2024.

Guia de Planejamento: O “Guia de Planejamento - Planos das Dimensdes 2024”, e

disponivel na aba “videos e Arquivos” do GP Agil.




O QUE E UMA ACAO?

No contexto dos Planos de Dimensdes, a acao é uma proposta pedagogica que visa
mitigar ou eliminar um problema, para potencializar as condi¢gées de desenvolvimento
promovidas na Unidade Escolar para a Educag¢ao Infantil.

Para a qualificacao do plano, é fundamental que suas ag¢bées sejam elaboradas e
executadas coletivamente pela Equipe Gestora, Coordenacdo Pedagodgica, Professor(a)
Orientador(a) e professores(as) da El.

Deve-se partir de uma diagnose que identifique os problemas que afetam a modalidade na
Unidade Escolar e interferem nas condig6es de aprendizagem e desenvolvimento integral da
crianca. A agcdao deve ter fundamento n s normativas vigentes para a Educacdao e nos
Referenciais da modalidade ou da area de conhecimento abordada, a fim de se evitar
propostas com fragilidades conceituais, metodoldgicas ou que estejam em desacordo com as
normas Federais e Municipais da Educagao.

Ao se propor uma acao para o Plano de Dimensdes, é imprescindivel observar os
seguintes pontos:

A acao de rotina é tudo que se caracteriza
como fung¢ao elementar da escola. As a¢des do plano devem representar uma acao de
melhoria, portanto devem procurar ampliar oportunidades e qualificar propostas
visando impactar positivamente as condi¢cées de desenvolvimento integral das criangas
em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social.

Uma
acdo deve conter uma proposta realista, passivel de ser executada e que seja possivel
de ser mensurada e comprovada. Portanto, recomenda-se aten¢ao ao redigir os
“cenadrios pretendidos”. Tanto a acdao quanto o cendario precisam ser concretos, pois
uma agao subjetiva impossibilita ser medida e comprovada. Outro ponto fundamental é
que todas as a¢oes, mesmo as direcionadas a infraestrutura ou seguranca, devem ter
como objetivo refletir positivamente nas condicées de desenvolvimento, sejam
promovendo a qualificacdo do espaco com essa finalidade ou o acesso a novos
conhecimentos.




As evidéncias precisam representar nitidamente a agao em seu processo e seu
resultado, conforme foi proposta pela Unidade Escolar. Além de se utilizar
impreterivelmente das evidéncias definidas na resolu¢cao que regulamenta o processo para o
ano de 2024, sao fundamentais: os cuidados com a qualidade das evidéncias e a adequagao
da evidéncia ao que pretende comprovar.

Quanto a qualidade das evidéncias, é importante considerar que:

o Documentos, como atas, lista de frequéncia e relatérios, devem ter linguagens e
estruturas oficiais. Atas devem ser redigidas no livro oficial da unidade escolar, listas de
frequéncia e relatdrios devem conter cabegalho digitado identificando a instituicao, a
acao, a data e assinatura dos(das) responsaveis.

o Melhorias de infraestrutura precisam, ao menos, demonstrar por imagem o
comparativo de antes e depois da agdo.

« Eventos, quando comprovados por meio de fotos, devem evidenciar com nitidez os
elementos que permitam identificar a imagem como correspondente a proposta
descrita na acao.
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DIMENSOES
1. DIMENSAO DE EQUIPE E GESTAO

Nesta dimensdao, podemos salientar que a participagdo de todos os envolvidos no
processo de gestdo é fundamental. E no coletivo que construimos uma cultura de grupo
por meio do didlogo que acolhe a diversidade de ideias e os pontos de vista sobre a
escola que temos e a escola que queremos construir. E nesse movimento que se
entrelagam os diversos saberes que pertence a cada parte da comunidade escolar, a
partir da criacdo de possibilidade de um compartilhamento de conhecimento comum a
todos em prol de uma educagao de qualidade. Sao subdimensdées:

Esta subdimensdo provoca a gestdo a pensar a formagcao em servico e no
didlogo com os educadores, com foco nos desafios e necessidades formativas da equipe.
Sendo assim, se faz necessario que a gestao reflita sobre meios que propiciem o desejo
dos profissionais em investir em seu proprio desenvolvimento e na qualificagdo dos
educadores em relagdo as suas préprias potencialidades.

Esta subdimensao reflete sobre as condi¢ées de trabalho para a
equipe da Unidade e as relagdes estabelecidas.
Esta subdimensao convoca a reflexdao sobre quais estratégias
a gestao cria e utiliza para sustentar a motiva¢do e engajamento da equipe em relagao
ao trabalho e as atividades desenvolvidas. Clareza nos objetivos e comunicagao assertiva
oportunizam o maior engajamento da equipe.

Esta subdimensao propde que se pensem espagos coletivos como
troca de experiéncias. Esses momentos ndo podem se limitar apenas a um local
estruturado ou a um hordrio especifico. Precisam acontecer no cotidiano, nas trocas
entre pares, nas diferentes experiéncias vividas pelos profissionais e comunidade. A
finalidade é criar estratégias que propiciem momentos acolhedores e reflexivos de
debate sobre as diferentes percepc¢oes e fazeres.

Nesta subdimensdo, é necessario entender as diferentes manobras de
apoio ao trabalho da equipe. Ela propoe a reflexdo sobre a¢6es de apoio ao trabalho da
equipe de profissionais, garantindo condi¢Ges positivas ao exercicio e acompanhamento
das praticas pedagdgicas pelas liderangas da Unidade.

Tem como objetivo elaborar um planejamento que dialoga
com as diferentes necessidades da Unidade Escolar, respeitando os diferentes fazeres
pedagdgicos, de forma a otimizar os investimentos para obter um abastecimento
continuo e eficaz dos insumos durante todo o ano.

2. DIMENSAO DE CURRICULO, INTERACOES E PRATICAS PEDAGOGICAS

A dimensdo Curriculo, Interacoes e Praticas Pedagdgicas trata do proprio cotidiano da
instituicao e de como sdao pensadas, organizadas e conduzidas as propostas oferecidas as
criangas. Essa dimensdo abarca outras subdimensodes que estao interligadas de forma
dinamica e que perpassam pelo fazer da Unidade Escolar. Sao subdimensoes:

Trata-se da subdimensdo que se acopla as outras
subdimensdes. Ela é o que chamamos de “cora¢dao” do fazer pedagodgico: todos os
fazeres perpassam por esse processo, levando em conta estratégias que focam no
desenvolvimento integral e pleno das criangas.
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A organizacdo do ambiente
revela concepcdes de infancia, de Educagdo Infantil, desenvolvimento, aprendizagem,
entre outras questdes. Convidamos vocé, profissional que atua na Educagao Infantil, a
perceber o ambiente com olhos de estranhamento. Ler nas entrelinhas o que ele revela
sobre a escola e seu objetivo, em didlogo com a proposta pedagodgica e, especialmente,
em didlogo com as criangas. O que as crian¢as dizem sobre o ambiente? Do que elas
gostam? As criangas circulam livremente por ele? Ele apresenta, compartilha as
experiéncias cotidianas? Sera que o espago esta organizado tal como no ano anterior? E
um ambiente acolhedor? As familias se sentem convidadas a adentra-lo? Conseguem se
sentir pertencentes, representadas? Temos um olhar especial e acolhedor para as
criancas e adultos com deficiéncias? Quando falamos de ambiente, estamos nos
referindo aos espagos da escola como um todo e ndo somente a sala de referéncia, por
exemplo. E importante considerar o ambiente como mais um educador que, além de
comunicar processos de aprendizagem, promove acolhimento, a autonomia das criangas
e a descentralizacdo do adulto referéncia no cotidiano, dispondo de uma diversidade de
materiais em cantos/contextos, democratizando assim sua ocupagao.

As interagdes e brincadeiras, eixos
norteadores da Educa¢do Infantil (DCNEI/2009 e BNCC/2017), ndo sdo recursos
pedagdgicos ou meios pelos quais as criangas aprendem. Sao a propria linguagem da
crianca e é nas interagées e nas brincadeiras que as criangas se constituem e se
relacionam com as pessoas e com o seu mundo. Desta forma, qualquer a¢ao planejada
para a Educacao Infantil deve ser pensada sob essa perspectiva.

Compreendemos na Educacao Infantil que o cuidar é
indissociavel do educar. Pensar nessa subdimensao é expandir o entendimento de que o
cuidado passa também por questdes fisicas e socioemocionais para além das questoes
ligadas a higiene. Nesse sentido, precisamos criar contextos de aprendizagem que
evidenciem a importancia do cuidado e propiciem experiéncias que levem as criangas a
realizarem acdes de atencdao pessoal com autonomia, ampliando os vinculos afetivos,
manifestando desejos, sentimentos e emog¢bes, expandindo a comunicacdo e
compartilhando crengas e valores.
Esta subdimensao sugere pensar sobre como a
Unidade Escolar pode fortalecer e entremear as relagées estabelecidas sobre a rede de
protecdo da crianga, ampliando espagos de articulagdes com outros setores, elaborando
estratégias que possam sensibilizar o territério em prol da protecdo e prevengao da
violéncia contra as criangas.

3. DIMENSAO DE INCLUSAO:

A Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Lei N2 13.146, de 6 de julho de
2015) assegura e promove“em condi¢Oes de igualdade, o exercicio dos direitos e das
liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdao social e
cidadania”. Logo, mais do que uma reflexdo acerca da inclusdo das criangas com
deficiéncia nas instituicbes de Educacao Infantil, através da oferta devagas, é nosso
dever, enquanto cidadaos e educadores, tragcar estratégias para que essas criangas
realmente sejam incluidas no cotidiano de nossas instituicdes de EI.
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As pessoas com deficiéncias tém direito a participacao social efetiva, entendendo-se que a
sociedade se organiza e enriquece a partir da interacao entre sujeitos diversos. Nesse
sentido, a ideia de uma sociedade inclusiva fundamenta-se numa perspectiva que
reconhece e valoriza a diversidade como caracteristica inerente a constituicao de qualquer
sociedade. Partindo desses principios, e tendo como horizonte o cenario ético dos direitos
humanos, que promove a ideia de direitos iguais a todos, sinalizamos a inclusao da
crianca com deficiéncia para além da abertura de vagas nas Unidades Escolares. Seu
acesso perpassa pelo cotidiano, pelas rela¢cbes estabelecidas e pelas oportunidades
vivenciadas nos espagos de Educacao Infantil.

A Dimensao Inclusao refere-se as a¢des que promovem a inclusao, a equidade, o respeito
a singularidade e valorizam as diversidades na perspectiva da Educa¢ao Inclusiva. Visa
garantir experiéncias que promovam a inclusao de criangas e bebés com

necessidades educacionais especiais na Unidade Escolar e que favorecam o seu
desenvolvimento nas praticas pedagdgicas e de convivio sob o olhar de diversidades
funcionais como deficiéncia auditiva, visual, fala, mental e fisica, Transtorno do Espectro
do Autista (TEA) e altas habilidades/superdotagdo.

Precisamos nos perguntar: nossa Unidade Escolar é inclusiva? Existe didlogo com a
comunidade escolar sobre o Direito a Inclusdo? Quais parcerias intersetoriais existem em
prol da efetivagao do Direito a Inclusao? Como podemos qualificar o atendimento a todas
as nossas criangas? Para responder a essas perguntas, cabera a sua equipe um olhar
sensivel, empatico e de questionamento sobre a propria instituicdo, pois, muitas vezes, os
ambientes, as situagdes e as rela¢gdes que costumeiramente normalizamos nos impedem
de avangar no processo inclusivo.

Por isso, propomos que olhem para suas instalagdes, para seus materiais pedagogicos e os
materiais produzidos pelo Instituto Helena Antipoff, para a formacdo de seus
profissionais, para a pratica pedagdgica realizada com as criangas, para a relagao
estabelecida com os responsdveis e para o seu posicionamento como instituicao
educacional no territorio a que pertencem, questionando se a
organizagdo/pratica/procedimento adotados atualmente podem ser considerados como
inclusivos. Sao essas respostas que indicardo quais os pontos sensiveis precisam ser
abordados na elaboragdao de agdes em prol de avancos no processo de efetivagdao da
Unidade Escolar como um espaco inclusivo.

4. DIMENSAO ETNICO-RACIAL:

Refletir sobre a ERER é respeitar o processo de formagao da subjetividade de nossas criancas
e de seus familiares, trazendo para a discussdo diferentes atores, histdrias, espacos e
narrativas. E sempre muito importante ressaltar que a educag¢do das relagdes étnico- raciais
tem por objetivo a divulgacdo e produgdo de conhecimentos, bem como de atitudes,
posturas e valores que eduquem cidadaos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os

capazes de interagir e de negociar objetivos comuns e equanimes.

Dessa forma, a ERER precisa estar presente no trabalho pedagdgico durante todo o ano letivo

como curriculo e ndo apenas como propostas pontuais.
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Pensar sobre a perspectiva da Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais é pensar na
organizacdo do espago pedagdgico visando a uma identidade racial positiva, na compra de
acervos de brinquedos e materiais que representem as diferentes culturas, no cuidado
didrio com as criangas, na curadoria de literatura afro-indigena, na promocao de jogos e
musicas, entre outras agées que estdo diretamente ligadas aos diferentes campos de
experiéncia mencionados na Base Nacional Comum Curricular, bem como as agles
estruturantes do trabalho com a Educacao Infantil, que sdao as interagdes e brincadeiras.

A Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER) deve ser compreendida como uma das
ferramentas para se entender como sujeito. E crucial e urgente que em 2024 possamos
pensar sobre essa dimensdo, entendendo que, trabalhar com as questdes étnico-raciais nao
pode se resumir a realizacdo de uma Unica oficina que aborde apenas questées culturais
como: a estética negra, o cabelo, o turbante, a capoeira, a feijoada, os cocares e ervas
medicinais, entre outros.

Esses sao os primeiros passos para se discutir e entender a proposta, a pesar de nao serem
suficientes ao atendimento da integralidade dos diferentes sujeitos que constituem o
cotidiano escolar. A intencionalidade da acdo se traduz na compreensido de como as
historias e culturas se fazem presentes nas propostas pedagogicas transversais ao curriculo.
Sendo assim, ndo podemos dizer que ha um modelo para a Educagdo para as Relagdes
Etnico- Raciais; modelos sufocam. E preciso que ela seja adaptada ao territério, sala de aula
e cultura. Todos os docentes precisam contribuir ativamente, independente de sua etnia ou
funcao.

5. DIMENSAO SUSTENTABILIDADE:

Quando trazemos a tematica da Sustentabilidade para uma das Dimensdes, estamos
pensando em ag¢bes que permeiem as relagdes com o meio ambiente, alimentacdo,
seguranga e economia, de forma integrada, pela perspectiva do cuidado, da relagao entre o
“eu”, o “outro” e o coletivo, que sdo marcas da Educacgdo Infantil. Olhar para a Unidade
Escolar pela lente da sustentabilidade é um convite a torna-la por esséncia um espago de
gentileza e zelo com todos e todas que vivem seu cotidiano. Esta Dimens3ao apresenta as
seguintes subdimensdes:

Pensar em meio ambiente é pensar em questées ambientais dinamicas que
cercam o cotidiano da Educacao Infantil. Dessa forma, se faz necessario entender que nds
somos o meio ambiente e, sendo assim, somos responsaveis pela relacdo que
estabelecemos com ele. Logo, cuidar dele € um movimento reflexivo de autocuidado que
promove bem-estar pessoal e coletivo.

Esta subdimensao nos leva a pensar sobre a promog¢ao de uma alimentacao
sauddvel, balanceada e diversa, em didlogo com todos os grupos que compéem a
comunidade escolar. Promover rela¢des positivas das criangas com o alimento, assim como
as relacoes estabelecidas pela familia e comunidade sobre a alimentagdao sustentavel sao
premissas dessa subdimensao.

A sustentabilidade, do ponto de vista da economia, nos convida a pensar a
gestao de recursos financeiros, materiais e residuos, na busca por transformar habitos de
desperdicio por meio de planejamento, reducdo, reuso e reciclagem, com vistas a minimizar
o impacto do consumo sobre o meio ambiente e os recursos naturais. Ademais, estabelecer
didlogos com a comunidade de forma a fortalecer o territério quanto a iniciativas de
empreendedorismo sustentavel, o reuso e a reciclagem como forma de economia ativa,
promovendo um entrelace entre as diferentes formas de economias sdao objeuivos a serem
alcangados por meio desta subdimensao.



A seguranca em Unidades Escolares de Educacao Infantil é crucial para garantir o
bem-estar das criancas e dos profissionais, jamais devendo ser relegada a segundo plano. E
preciso pensar na seguran¢a, no cuidado e na manutencao do espago fisico e protocolos de
forma coletiva, em que todos se entendam como sujeitos ativos, contribuindo para criar um
ambiente amplamente seguro. Pensar a cultura de seguranca no espaco escolar é pensar
acoes robustas de modo que sejam criadas condi¢des para a liberdade de circulagdo de todos;
o bom desenvolvimento de experiéncias e relagdes de harmonia e cooperacao no ambito da
unidade. E preciso que toda a Unidade se pergunte: hda mapeamento de riscos considerando
todos os espagos da UE? Adultos e criangas partilham de uma cultura de cuidado e segurancga
coletiva?

6. DIMENSAO TRANSICAO NA EDUCACAO INFANTIL:

Esta Dimensdo abrange todo o percurso da crianga na Unidade Escolar, visa assegurar seu
acolhimento e sua permanéncia na instituicdo e, para além, estabelecer o didlogo com o
Ensino Fundamental, de forma a valorizar os processos de aprendizagem vivenciados na El e
minimizar as tensoes relacionadas a esse momento.

A primeira transi¢do vivenciada é a entrada na Educac¢ao Infantil. Nesse momento, tanto as
criangas quanto suas familias se deparam com os arranjos de uma instituicio que tem seus
horarios, rotinas e processos estabelecidos e, ao mesmo tempo, a UE agrega a sua
comunidade escolar familias que tém sua prépria configuracdao, seus ritos, costumes e
culturas. Assim, precisamos nos perguntar: as acoes realizadas acolhem a crianga e sua familia
na comunidade escolar, respeitando suas especificidades? O acolhimento da crianga e sua
familia é realizado por meio de atividades pontuais no inicio do ano letivo ou se estabelecem
de forma continua ao longo do percurso escolar? Esses questionamentos sao importantes para
nos mobilizar a sair do lugar comum e avangar em uma discussao vital para atingirmos nosso
objetivo social, politico e filoséfico: a relagao familia - crianga - escola.

Ademais, precisamos pensar na transicao que ocorre durante a progressao escolar da crianga
em nossas Unidades. As mudangas de grupamento trazem consigo as experiéncias, as
interagOes, as descobertas e o desenvolvimento integral das criangas que precisam ser
valorizados, pois sao eles que subsidiam as novas aprendizagens e potencializam a autonomia
da crianga nesse novo momento de sua trajetoria. Isso nos leva a um novo questionamento:
como consideramos os saberes e experiéncias vivenciados pelas criangas em nossa instituicao
nas transi¢oes internas? Precisamos refletir se nos didlogos que vivenciamos em equipe e com
a comunidade escolar ha espacgo para o compartilhamento do desenvolvimento da crianga nos
anos anteriores. Se faz necessario compreender a crianca em sua completude e ndo
segmentando-a em seus grupamentos, compartimentando as informacdes sobre seu
desenvolvimento.

Dessa forma precisamos, também, organizar a¢des para a transicdio para o Ensino
Fundamental.

Naturalmente, quando pensamos nos processos de transicao, temos como premissa minimizar
as rupturas e impactos causados pelas novas possibilidades e desafios que se apresentardo
para nossas criangas no futuro. Precisamos nos atentar para que esse zelo ndo nos oriente em
processos de preparacao e antecipag¢ao de etapas.

Nesse sentido, nos cabe pensar: de que modo sdo planejadas e realizadas conversas e/ou
visitas e troca de materiais, registros, documentos entre professores da Educag¢do Infantil e do
Ensino Fundamental? O questionamento nos auxilia a refletir e propor a¢des para a transicao
entre fases, compreendendo que a El tem uma intencionalidade pedagdgica especifica que
orienta os seus fazeres e respeita o processo de aprendizagem vivido.
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A transicao El — EF deve agregar sentidos e expandir as possibilidades de compreensao de
mundo. Cabe a gestdo e a equipe estabelecer didlogos, propondo experiéncias que
minimizem as angustias desse processo e acolham as novas expectativas.

7. DIMENSAO COMUNIDADE E FAMILIA:

Olhar para a Unidade Escolar sob a oética da Dimensao Comunidade e Familia é
compreender que a Escola ndo estd apartada do territério em que esta inserida.
Compartilhamos culturas, desafios comuns e parcerias, compreendemos que estas relagoes
precisam ser fortalecidas, pois as mesmas assumem grande importancia na realiza¢dao de
um trabalho de qualidade e impacto social.

Propomos que, em vez de construirmos “muros” que separem a escola e a comunidade,
sejam construidas “pontes” que possibilitem o transito de valores, objetivos e interesses
em comum. Conhecer a comunidade, o entorno da UE, suas dinamicas, seus desafios, suas
potencialidades materiais e culturais é um passo primordial para se pensarem ag¢ées que
ampliem a parceria da comunidade no cotidiano escolar por meio da valorizagdao da sua
cultura.

Para isso, o importante é pensar em parcerias significativas (com familias / moradores /
vizinhos, comércios, ONGs, associagdo de moradores, equipamentos culturais e outros) e
em compromissos que produzam impactos dentro e fora do ambiente escolar, reafirmando
a UE enquanto instituicdo de presencga e relevancia social, em que as infancias sejam
reconhecidas nesse territério. Existe a valoriza¢do dos conhecimentos e saberes presentes
na comunidade? A Unidade Escolar estabelece parcerias com as institui¢des do territorio? A
escola promove a¢des que fortalecem o territéorio? Como a escola tem atuado de forma a
ampliar a relagdao das criangas com o territorio em que vivem? Esta dado que a relagao de
parceria com as familias é essencial por ser aquela que de modo mais significativo impacta o
trabalho desenvolvido pela Unidade Escolar e o desenvolvimento integral das criangas,
entendendo também as familias como valiosas mediadoras entre a UE e o territdrio (porque
também o constituem), entre a cultura escolar e a cultura local (porque também a
produzem).

Desta forma, vale refletir: como se estabelece a relagdao familia-escola? Existe a
participacdo das familias no cotidiano escolar? A escuta das familias impacta nas decisoes
tomadas pela equipe? A Unidade Escolar se integra as familias? As familias conhecem a
proposta pedagdgica da unidade? Sao pensadas acoes de aproximacao das familias ao fazer
pedagogico?



